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La Region Centro, compuesta por las provincias de Cérdoba, Entre
Riosy Santa Fe, es mucho mas que un bloque de integracién subnacio-
nal: se trata de una de las regiones mas relevantes de Argentina en
términos productivos y de empleo. Como se afirma aqui, esta regién
se convirtié en un modelo auténomo de desarrollo productivo en la
Argentina, avanzando en fuertes procesos de inversion, innovacion,
agregado de valor, exportacién e incremento de productividad que
han resultado en la modernizaciéon expansiva del mercado.

Su estructura econdmica, marcada por el fuerte peso del agro, la
industria, el comercio y los servicios modernos, presenta caracteristi-
cas distintivas que influyen en la dinamica del mercado laboral. Com-
prender sus desafios y oportunidades permite disefiar estrategias
mas eficaces para promover empleo de calidad y la inclusion laboral.

El mundo del trabajo a nivel global esta en transformacién debido a
varios factores:

« Cambio tecnolégico: La automatizacion y la inteligencia artificial
redefinen las competencias requeridas.

+ Demografia: El envejecimiento poblacional y los movimientos
migratorios afectan la oferta laboral.

« Cambio climatico: La transicion hacia una economia mas susten-
table impacta en diferentes sectores productivos.
 Globalizacién: el avance y la reconfiguracién de las Cadenas
Globales de Valor generan nuevos desafios y oportunidades para
nuevos sectores productivos.

En Argentina, las regiones tienen estructuras productivas muy diver-
sas (ver por ejemplo aca)'. Mientras que en el sur predominan las
actividades extractivasy en el norte el agro, la Region Centro se desta-
ca por su complejidad y sofisticacién productiva, con polos industria-
les y servicios de alta intensidad en 1+D (ver aca). Sin embargo, dentro
de la region hay diferencias importantes (Grafico 1)

* Santa Fe: es la provincia de mayor peso industrial en la region (25%).
* Entre Rios: mayor peso del comercio (24%) y del sector publico (7%).
*« Cordoba: distribucién equilibrada entre comercio (21%), industria

(18%) y agro (19%).

1. Ademds de la escasa diversificacion, las diferencias de productividad y en la insercién internacional, entre otros, en Argentina sobresale
también la marcada heterogeneidad regional, reflejando la diversidad geografica, econémicay social del pais. La concentracion desigual de las
actividades productivas es un factor clave en las variaciones demograficas y en las brechas de riqueza entre las distintas regiones.

2. Estas diferencias también se pueden observar en la insercién laboral de los ocupados segln sectores de actividad (Cuadro 1)
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Grafico 1: Participacion Fuente: https://www.fiel.org/
del PBI sectorial por provincia.
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&, ;,Cémo han En esta seccidn se presentan los principales indicadores de mercado de
evolucionado trabajo para las provincias de la Regién Centro, a partir de informacién
los principales proveniente de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) total urbano?.
indicadores Tasa de actividad (Cuadro 2)

laborales en la
Regién Centro? Anivel nacional la tasa de actividad pasé del 42,1% en 2020 al 47,3% en
2023, con una leve baja en 2024. En la Regién Centro puede observar-
se que:

+ Cordoba mantiene niveles mas estables y altos de actividad.
+ Santa Fe lidera la participacion laboral en la region (49,4% en 2024).
* Entre Rios tiene valores mas bajos y fluctuantes (42,8% en 2024).

Tasa de empleo (Cuadro 3)

A nivel nacional, la tasa de empleo crecié de 37,3% en 2020 a 44,7% en
2023, pero en 2024 se observa una leve desaceleracion a 44,2%:

« Cordoba y Santa Fe presentan tasas de empleo superiores al
promedio nacional, mientras que Entre Rios se mantiene por debajo.

3. Esta resulta de la extensién del operativo continuo Encuesta Permanente de Hogares, 31 Aglomerados Urbanos, a través de la incorporacién
a la muestra de viviendas particulares pertenecientes a localidades de 2.000 y més habitantes. La misma se viene desarrollando desde 2010
durante los terceros trimestres de cada afio.



Mapa N° 1.

Tasas de actividad
segln provincia.
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Tasa de desocupacién (Cuadro 4)

La tasa de desocupacion a nivel nacional muestra una disminucién
significativa desde 2020 (11,4%) hasta 2023 (5,4%). Sin embargo, se
observa un leve repunte en 2024 (6,4%).

* En Cérdoba, la tasa de desocupacion se estabiliza en torno al 6,5%
en el periodo 2022-2024, y en Santa Fe en torno al 5,5%.

* Entre Rios muestra niveles de desempleo comparativamente bajos
(aunque también menores niveles de actividad).

Mapa N° 2. Mapa N° 3.

Tasas de empleo Tasas de desempleo
segun provincia. seguln provincia.

3 trimestre de 2024. 3 trimestre de 2024.
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5. ‘-'Cémg ha En noviembre de 2024, el empleo registrado total del pais alcanzé los
e 13,254 millones de personas. Ello representa una caida del -0,8%
evolucionado _ P P ’
interanual, pero un aumento del +9,4% respecto a 2019.
el empleo
[ ]
reglstrado Las tendencias clave a nivel nacional (Gréaficos 2 y 3) muestran que:

e ,4
en la region?
* El empleo asalariado en el sector privado esta en descenso (caida
del -1,9% interanual, o -120 mil personas), aunque se registra una
moderacion de la tendencia en el Ultimo mes (+0,04%).

* Crece el empleo independiente (+75 mil personas interanualmen-
te), especialmente monotributistas y monotributistas sociales.

En la Regién Centro (Grafico 4) sobresale que:

* En la Ultima década, el aumento de asalariados registrados en el
sector privado fue superior en las provincias de Cérdoba (+5,3%) y
Santa Fe (+2,8%) al promedio nacional. Entre Rios muestra una
evolucion mas débil.

* En el Ultimo afo, el descenso relativo de asalariados privados fue
superior al promedio nacional.
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Fuente: elaboracién propia en base a Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.
Ministerio de Capital Humano

4. El trabajo registrado comprende todas aquellas relaciones laborales con acceso a las prestaciones contributivas previstas en el sistema de
seguridad social. Para conocer su evolucién, se toma como referencia la poblacién ocupada que se encuentra declarada en los distintos
registros administrativos que integran el Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA).
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La Region Centro (tomando conjuntamente las provincias de Cérdoba,
Entre Rios y Santa Fe) representa el 18,6% de los asalariados registra-
dos en el sector privado del pais (Grafico 5), con alta participacién en:

* Agricultura y ganaderia (22,6% del empleo del sector a nivel nacional).
* Industria manufacturera (22,5%).

* Ensefianza (20,8%).

* Comercio (20,4%).
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Grafico 5: Participacion

de las provincias de la

Region Centro en el total

de asalariados registrados
del sector privado por rama
de actividad. Tercer trimestre
de 2024.
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Fuente: elaboracién propia en base a Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial
Archivo: provinciales_serie_empleo_trimestral_2dig

La calidad del empleo es un factor clave para el desarrollo econémicoy
social, ya que determina el acceso a derechos laborales, estabilidad y
proteccion social. Uno de los indicadores fundamentales para evaluar
esta calidad es la cobertura previsional, es decir, el acceso de los traba-
jadores a aportes jubilatorios. Como se puede observar en el Grafico 5:

* Cordoba tiene el mayor porcentaje de asalariados sin descuento enla
Region Centro: 47,7% de los asalariados frente al 37,9% a nivel nacional.
* Entre Rios y Santa Fe tienen mejores niveles de empleo registrado.
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8. :,Cuéntos En esta seccion se proponen dos indicadores para representar el volu-
nuevos men del desequilibrio en el mercado de trabajo: uno de necesidad de
creaciéon de puestos de trabajo para “eliminar” las situaciones de
empleos . - .

. subocupacion y desocupacién de fuerza de trabajo y por otro lado un
se necesitan indicador que muestra el total de personas que buscan trabajo
enla Regién (teniendo o no una ocupacién)®.

Centro? Como se muestra en el Grafico 7, hasta 2023, la necesidad de crea-
[

cién de puestos de trabajo caia en las provincias de la region, reflejan-
do mejoras en el mercado laboral.

« En 2024, Cérdobay Santa Fe muestran un repunte en la demanda
de nuevos puestos (+42,5% y +5,7%).
* En Entre Rios, la demanda de empleo cae drasticamente (-37,5%).

En relacién al total de personas que buscan trabajo (Grafico 8), sobresale:

+ Una fuerte caida de la demanda de empleo en Santa Fe entre 2022
y 2023, pero en 2024 se recupera con un crecimiento significativo.

* En Cérdoba, la caida mas fuerte se da en 2021 y sigue descendien-
do, aunque en 2024 muestra una leve recuperacion.

+ Entre Rios mantiene una demanda relativamente estable hasta
2022, pero luego experimenta una disminucion pronunciada en 2024,

5. Operativamente, la necesidad de creacién de puestos de trabajo se obtiene sumando los desocupados, inactivos, desalentados y el 50% de
los subocupados. Los demandantes totales se obtienen sumando los desocupados y los ocupados demandantes.
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El incremento en los niveles de escolarizacién de la poblacién, y en la
calidad de los servicios educativos, son ejes centrales de una estrate-
gia orientada al desarrollo socioecondmico, la reversion de la
desigualdad social y al mejoramiento del bienestar social. Un mayor
nivel educativo tiene amplios efectos en la productividad laboral y en
el bienestar, entre otros.

Los datos (Cuadro 5) muestran una correlacién directa entre nivel
educativo y participacion laboral. Las personas con estudios universi-
tarios completos tienen una tasa de actividad superior al 90% y un
nivel de desempleo del 3,3%. En contrapartida, las personas de nivel
educativo bajo y medio-bajo tienen tasas de desocupacién mayores,
de 4,4%y 7,7% respectivamente.

Este documento buscé exponer algunas de las principales tendencias del
mercado de trabajo en las provincias integrantes de la Region Centro. Si
bien no es posible desmarcarse completamente de lo que acontece a
nivel nacional, particularmente las provincias de Santa Fe y Coérdoba
muestran altos niveles de participacién laboral y menor desempleo.

En el Ultimo afio, se observa un deterioro en algunos de los principa-
les indicadores de empleo a nivel nacional (desocupacion, pérdida de
asalariados registrados, informalidad laboral), lo que se traduce en una
mayor demanda de empleo y en un aumento de la necesidad de crea-
cion de puestos de trabajo. En la regidn, Entre Rios es la Unica jurisdic-
cion en la que disminuye la necesidad de creacién de puestos de trabajo,
y exhibe ademas tasas de desocupacion comparativamente bajas.

En este marco, resulta fundamental disefiar estrategias que
promuevan de manera sostenible la generacion de empleo de calidad
y la inclusion laboral. Si bien muchas de ellas exceden al ambito de la
politica laboral (transformacién de la matriz productiva, incremento
de los niveles de productividad y cambios en los patrones de insercion
laboral), es mucho lo que se puede hacer desde la educacién y la
formacion profesional, cambios regulatorios acordes a las nuevas
dinamicas de los mercados laborales, la proteccion social y las politi-
cas activas del mercado laboral.
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ANEXO

Cuadro 1: Poblacién ocupada de 14 afios 0 mas en viviendas particulares
segln rama de actividad econdmica agrupada. Afio 2022.
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Fuente: elaboracion propia en base a Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2022

Cuadro 2: Tasa de actividad de los terceros trimestres de cada afio.
Total Nacional Urbano y provincias integrantes de la Regién Centro. Periodo 2020-2024.

Tasa de Actividad 2020 2021 2022 2023 2024
Total Nacional Urbano 421 45,6 46,4 47,3 47,2
Cdrdoba 46,7 47,8 48,1 47,7 454

Entre Rios 39,9 43,3 437 45 42,8
Santa Fe 46,5 48,6 48,3 43,1 45 4

Fuente: elaboracion propia en base a EPH Total Urbano

Cuadro 3: Tasa de empleo de los terceros trimestres de cada afio.
Total Nacional Urbano y provincias integrantes de la Regién Centro. Periodo 2020-2024.

Tasa de Empleo 2020 2021 2022 2023 2024
Total Nacional Urbano 37,3 42 43,3 44,7 44,2
Cdrdoba 39,4 42,4 45 44,8 45,3

Entre Rios 36 39,8 40,9 42 41,1
Santa Fe 421 451 45,6 45,7 46,7

Fuente: elaboracién propia en base a EPH Total Urbano

Cuadro 4: Tasa de desocupacion de los terceros trimestres de cada afio.
Total Nacional Urbano y provincias integrantes de la Regién Centro. Periodo 2020-2024.

Tasa de Desocupacion 2020 2021 2022 2023 2024
Total Nacional Urbano 11,4 7.9 6,7 5.4 6,4
Cordoba 15,7 11,2 6,5 6,1 6,4

Entre Rios 8.6 8,1 6,4 6,6 3.9

Santa Fe 8.6 1,2 54 51 5.5

Fuente: elaboracion propia en base a EPH Total Urbano
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Grafico 2: Personas con trabajo registrado segiin modalidad de ocupacién principal.
Sin estacionalidad. Total pais. Enero 2012 - Noviembre 2024. En miles.
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Grafico 3: Variacion de personas con trabajo registrado segiin modalidad

de ocupacién principal (sin estacionalidad). Noviembre de 2024.
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Grafico 7: Necesidad de creacion de puestos de trabajo. Provincias de la Region Centro. Periodo 2020-2024.
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Fuente: elaboracién propia en base a EPH Total Urbano

Grafico 8: Demanda total de empleo. Provincias de la Region Centro. Periodo 2020-2024.
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Fuente: elaboracién propia en base a EPH Total Urbano



Cuadro 5: Tasas de actividad, empleo y desempleo de la de 25 a 49 afios que no asiste actualmente
a un establecimiento educativo segin maximo nivel educativo alcanzado. 3 trimestre de 2024.
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Bajo Medio-bajo | Medio-alto Alto

Total Nacional|  69.6% 78.5% 84.5% 94.5%

Tasa de Cérdoba 54.8% 79.1% 56.5% 95 2%
Actividad Entre Rios 54 7% 74.8% 79.9% 91.3%
Santa Fe 79.7% 83.9% 86.8% 94.1%

Total Nacional| 66.5% 72.5% 80.4% 91.4%

Tasa de Cérdoba 80.8% 73.9% 81.5% 91.9%
empleo Entre Rios 54 7% 71.4% 77.0% 89.3%
Santa Fe 72 6% 76.4% 83.9% 91.5%

Total Macional 4.4% f.T% 4.9% 3.3%

Tasa de Cérdoba 4. 7% 6.6% 5 8% 3.4%
desocupacion | Entre Rios 0.0% 4.5% 3.7% 2.2%
Santa Fe 8.9% 9.0% 3.3% 2.8%

Fuente: elaboracién propia en base a EPH Total Urbano

*Nivel educativo bajo: sin instruccién o primario incompleto;
medio-bajo: primario completo o secundario incompleto;
medio-alto: secundario completo o universitario incompleto;
alto: universitario completo
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